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Résumeé / Synthese

Le Collectif de I'Appel des Ouvreurs a lancé déB0i8 un audit auprés des gestionnaires de SNE en
France, quels gu’ils soient : Comités territorid@BME (ou CAF/FFCAM), clubs, ou simples individus.

Il s’agissait didentifier les fonctionnements habituellement rencotrés en matiere de gestion des
SNE et détudier I'impact des topos

Cet audit a largement dépassé le seul cadre deataiges de I'’Appel des Ouvreursletvolume de
réponses est déja un élément de satisfaction entsod7 réponses représentant plus de 1100 sites et
pres de 60 000 voies répartis sur 33 départementsancais. Méme s'il y a forcément quelques
doublons (avec des sites qui se retrouvent damssepits réponsesget audit couvre au bas mot le tiers
des SNE de France

Les différents fonctionnements rencontrés :

- Structures "avec topo" (34 réponses mais 80% des sites et 90% des voies)

Les auteurs de topos ont des origines diverses endisrme de sites et de voies couvertes par ges,to
les Comités FFME représentent une tres grossdéeyaiiron 75%).

La trés grande majorité des réponses fait état @advolat a plus de 80% pour I'entretien des SNE
mis a part quelques cas particuliers (voir "lesti@exemples” ci-apres).

Les bénéfices des topos sont massivement revees&slntretien et le développement de nouveaux
sites: il n'est pas possible de faire mention de chgfdétaillés car il aurait fallu étre plus préassl la
question posée mais dans un grand nombre deanamoins 50% des bénéfices « retournent aux
falaises »(parfois indirectement en financant un salarié).

Concernant les CT FFME, on note une forte présente salariés participant a la gestion des sites
les structures en charge de topos font souventétaalariés (pour 71% des sites et 62% des vdes).
salariés sont souvent davantagecharge des relations avec les acteurs loca{ouvreurs, propriétaires
des terrains, €lus et administrations locales,c@tsons de protection de I'environnementketrole est
vital. lls participent aussi a I'entretien des SNE exitggs (au maximum 50% du temps, dédiés aux seules
SNE conventionnées pour les salariés issus de WERFQuand il n’'y a pas de salarié, ce sont des
bénévoles FFME qui jouent ces roles (et @nsence de CT, ce sont des individus ou des klubs

- Les "contre-exemples" (6 réponses qui couvrent 23% des sites et 21%ales)

Ces réponses qui représentent une proportion pigtiement faible des cas rencontrés font état d’un
fonctionnement bien différente recours a des prestataires est "la normepour I'entretien des sites et

le bénévolat est bien moins présent (de rien a 4@ahs ces cas aussi, les bénéfices des topos sont
majoritairement utilisés pour I'entretien des fsdai Une question reste toutefois posée : ce mede d
fonctionnement permet-il d'intervenir sur I'enseenbles SNE dont ces structures indiquent avoir la
charge ?

- Structures "sans topo" (13 réponses mais moins de 13% des sites et 18%uoiks)

Ces réponses ne sont pas significatives en ternveldmes de voies ou de sites, mais elles démdntren
gue tous les équipeurs, "petits ou grands", seesenbncernés par cette problématique de I'entreis
SNE.

Hormis une réponse, tous interviennent bénévolememt 90 a 100% du temps (et aucune des réponses
« sans topo » ne dispose d’'un salari€). Pour pasi interventions se font en relation avec désuex

plus importants (notamment a travers la fournitieenatériel).



1/ Préambule

Le Collectif de I'’Appel des Ouvreurs a lancé déR018 un audit aupres des gestionnaires de SNE en
France, quels qu’ils soient : Comités territorig#ME (ou CAF/FFCAM), clubs, ou simples individus.

Il s’agissait d’identifier les fonctionnements halgllement rencontrés en matiere de gestion des 8NE
apportant des éléments de réponses quantifieespaoper court aux idées regues.

Cet audit a largement dépasse le seul cadre destaiges de I’Appel des Ouvreurs :
- 200 questionnaires envoyesiont 50 aupres de Non signataires (CT FFME ouANFC
- 47 réponsesdont 28 issues de Signataires de I’Appel et 1Bl@e signataires

Les résultats en termes de volumes de réponses saldja un élément de satisfaction les 47
réponses(dont 18 CT FFME) représenteplus de 1100 site®t prés de 60 000 voiegepartis sui33
départements francais!lEvidemment, il y a forcément certains « doublendans les réponses et ces
chiffres sont donc a relativiser. Néanmoins, I'erde grandeur est particulierement significatif.

A titre d'information, la FFME estime qu'il y aur&n France 2500 SNE dont les 2/3 dans les régions
AURA / PACA / Occitanie (tous sites confondus, danttiers environ ayant formalisé une convention
FFME).

IMPORTANT : S'il était encore besoin de le rappeler historiquement, la trés grande majorité des
SNE en France a été équipée par des grimpeurs passnés qui l'ont fait sur leur temps libre et
souvent sur leurs fonds propres.

Sans aucunement nier ou dénigrer cette "paternité",I'objet de cet audit vise a identifier les
différentes modalités mises en ceuvre pour I'entrein de ces SNE (et dans une moindre mesure leur
développement).

Pour ce bilan, les éléments récoltés dans cet aadiparfois été complétés par d'autres contribstio
d'une part issues des interventions d'une conférlems de Escalabuoux le 11 mai 2018 et d'autriedear
témoignages d'équipeurs en plus du questionnaire.

2/ Contenu du questionnairgdétail complet du questionnaire en annexe page 11)

Le questionnaire était destiné a identifier :

- Les infos générales sur la structure et son imgitinadans la gestion de SNE (avec le nombre de
sites, de voies, voire de grandes voies)

- L’édition ou non de topos, et les retombées induiteentuellement dédiées a I'entretien des SNE
- La présence ou non de salarié(s), et leur imptinadéventuelle dans I'entretien des SNE

- Une évaluation de la nature des travaux d’équipémed’entretien des SNE : part du bénévolat
et des prestations rémunérées

- Les autres sources de financement identifiées pfdear opérations d'équipement et de
rééquipement des SNE

3/ Eléments statistiques généraux

Les 47 réponses présentent une belle diversitésés niveaux :
- Au niveau territorial : 8 régions et 33 départersancernés
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- Tous les types de structures sont représentés,umeebelle présence des CT FFME (preuve s'il
en était qu’ils se sentent concernés par les pogations liées a cet audit sans forcément étre
signataires)
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Méme si l'on peut penser qu'l y a quelques douhldes proportions révelent les différentes
problématiques territoriales des 3 types d'actdtmsconsidérant les chiffres plutdét en absolu, f@anEe
apparait plutbt bien structurée pour la gestion $l& (au moins sur les parties du territoire quitso
représentées, en référence a des pays voigigjs: avons beaucoup de sites et de nombreux acteurs
locaux pour les entretenit

- Avec ou sans topos :

Il'y aune majorité de réponses de structures gérant la fflision d’un topo (et la différence est encore
plus grande en terme de nombre de voies : rappdttal9).
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Un des objets de I'appel des ouvreurs a été biepiie : le questionnement autour des topos et leur
impact sur l'entretien des sites. Mais les grimpelans toute leur diversité se sont sentis consgrag
cette étude et un quart des réponses sont issutstrdetures" ne gérant pas de topos (il s'agiveou
d'équipeurs individuels ou des clubs qui intervaarirplus localement, d'ou le rapport tres "déséaréll

en nombre de sites et de voies).

- Avec ou sans salarié(s) :
Les 2 situations sont bien représentées, et cgl@naettre une analyse approfondie de chaque cas.

Nombre de Nombre de Nombre de voies Nombre de
départements

réponses sites

4/ Focus sur les réponses AVEC TOPO

Les auteurs de topos ont des origines diversesgfmmses sont équilibrées entre celles issue€tles
FFME et celles venant de clubs et d’équipeurs iddigis.

En revancheles Comités représentent une trés grosse part deiges et des voies couvertes par des
topos (environ 75%) : c’est assez naturel en ce sendegu®pos couverts par des CT FFME concernent
en général un département entier ou en tout cdertitoire assez vaste la ou les topos réaliséslesr
clubs ou des équipeurs individuels concernent deszsouvent plus restreintes.



Nb de réponses Nombre de sites Nombre de voies

34 réponses total 1 000 sites total 53 000 voies
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Une intervention majoritairement bénévole sur lestes que ce soit pour I'entretien comme le
développement de nouveaux sitesur 'ensemble des réponses, il y a 71% de daesur I'entretien et
84% sur le développement de nouveaux sites.

Pourcentage de Pourcentage de bénévolat sur
bénévolat sur I'entretien nouveaux sites
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Dans les faitsla trés grande majorité des réponses fait état deémévolat a plus de 90%mis a part
guelques cas particuliers ou la tendance est iGgeevec une intervention majoritairement rémunérée

- Les interventions contre rémunération concernemesat des opérations ponctuelles

- Un gros club et 5 comités interviennent quasi esigkment en faisant appel a des prestataires
(contre rémunération) — voir chapitre 8, focus sas « contre-exemples » : association les
Grimpeurs a Marseille, CT FFME 06, 26 et 34, CD BRM48 et un CT "anonyme"

Une redistribution massive des bénéfices des topass I'entretien et le développement de nouveaux
sites: cela concerne la grande majorité des réponsesyP 34,sachant que pour les autres, la question
n'a pas été renseignée) ; il n'est pas possiblaide mention de chiffres détaillés car il aurailld étre

plus précis dans la question posée mais dans umd grambre de cagu moins 50% des bénéfices

« retournent aux falaises ».



Une forte présence de salariés participant a la tiyms des sitesles structures en charge de topos font
souvent état de salariés (pour 71% des sites et @&woies). Il est possible d’en déduire un lien d
cause a effet dans la mesure ou a l'inverse, tastates n’éditant pas de topos n’ont jamais derigal
(voir ci-aprés)Le role de ces salariés sera explicité dans le thapuivant

Quelques remarques sur les réponses « SANS TOPO »

- tel gu’indiqué au point 2, les réponses « sansgopme représentent qu’un faible nombre de sites
/ voies (moins de 13% des sites et 10% des voiegst tout naturel dans la mesure ou il s'agit
majoritairement de clubs ou d’équipeurs indéperslant

- pour partie, ces interventions se font en relativac des acteurs plus importants (notamment a
travers la fourniture de matériel) ; dés lors, daatiption des itinéraires finit quand méme souvent
dans un topo (méme si les spots secrets existgours dans certains cas)

- hormis une réponse (issue d’'un comité départem&malM), tous interviennent bénévolement
pour 90 a 100% du temps

- aucune des réponses « sans topo » ne disposeattuie s

5/ Focus sur les réponses AVEC SALARIE

« Seulement » 16 réponses avec salarié mais gqésesgtent plus de la moitié des voies ; cela siguepl
par une majorité de CT FFME (qui suivent souventpdes ou de loin les falaises d’'un département
entier) : 14 départements concernés (05 /06 /137//26 / 27 /1 34/38/39/58 /64 | 73 | &3}

Nb de sites Nb de voies

220 900

® Comité (12
réponses)

EClub (1
réponse)

Equipeur (3
réponses)

Toutes les réponses « AVEC SALARIE » sont égalemeen charge de la gestion d’un topo.

Dans la plupart des cas notamment pour les répassess des CT FFME1es salariés participent
directement et « indirectement » a I'entretien desites : pour une part de leur temps, ils sont suel
terrain a I'entretien des SNE existantes (maximum 50% copte dédiés souvent aux seules SNE
conventionnées)Et ils sont majoritairement en charge des relationsavec les acteurs locaux
(ouvreurs, propriétaires des terrain, €lus et athtnations locales, associations de protection de
I'environnement) ; c’est au coeur de leur rble é@ération délégataire.

* une seule association dispose d’'un salarié, gffaade I'encadrement en escalade (la gestion N&s S
étant assurée par des bénévoles).



Le topo participe-t-il au financement du salaire ?

Nb de Réponses Nb de sites Nb de voies

ENON

mOUI

A cette question simple, la réponse est sans apparmi les réponsesle topo participe
majoritairement au financement du salarié(que ce soit en nombre de sites ou en nombreids)vo

Retombées du topo pour I'entretien des SNE

Hormis une fiche non renseignée sur ce point, p® tparticipe toujours au financement du matériel
nécessaire a I'entretien des SNE pour une paramade 15% du prix public a 100% des bénéficesal...
guestion posée n’était pas assez précise pour @eeiéléments réellement comparables.

6/ Focus sur les réponses SANS SALARIE

31 réponses SANS salarié qui représentent 443 edite6 000 voies réparties sur 21 départements (04
05/13/14/20/21/25/26/30/34/3@/I3A6/48/ 63/69/70/74/84/86/90hto

- 13 réponses SANS topo (151 sites, 5674 voies) Hesiéléments d’analyse au chapitre 4 (page
5)

- 18 réponses AVEC topo (292 sites, 20240 voies)
Parmi ces réponses « AVEC topolgntretien des SNE repose globalement sur du bénéhat :
souvent a 100% mais au minimum a 8hédmis 2 cas particuliers: le CT FFME 34 et I'association les
Grimpeurs (voir chapitre 8).
Retombées du topo pour I'entretien des SNE
Hormis 4 fiches non renseignées sur ce point, @ toarticipe toujours au financement du matériel
nécessaire a I'entretien des SNE pour une paramade 15% du prix public a 100% des bénéficesal...
guestion posée n’était pas assez précise pour @eeiéléments réellement comparables.

7/ Focus sur les réponses de CT FFME

Parmi les 19 réponses issues du Comité (dont urFEDAM), les fonctionnements sont parfois trés
différents mais avec une constante toutetoiss les CT FFME éditent un topo(hormis le CD FFCAM
48) et la plupart confirment que les bénéfices sewirsés dans I'entretien des falaises pour toytantie

(3 absences de réponse a la question).



Parmi les différences de fonctionnement, il fauteno

- le CD FFCAM 48 fait partie des exceptions : enéretet développement des SNE sont en trés
grande partie réalisés par des prestations rémeméaéd5%) (mais cela ne concerne que 17 sites
et moins de 600 voies)

- 12 CT FFME fonctionnent avec un salarié et 6 CThrst pas
- La part de bénévolat varie de 20% a 100% pourrktien et le développement des sites

- Pour les CT avec salari€, celui-ci n’intervient guoair 20 a 50% du temps sur les SNE (avec une
constante, une grande partie du temps est conaalergestion « administrative » des falaises,
c'est-a-dire les relations avec les autres acteurs)

8/ Focus sur les « contre-exemples »

Nota : les auteurs de ces fiches ont tous été ciéstaet ont donné leur autorisation pour étre
explicitement cité (hormis le CT "anonyme" qui pas répondu a ma demande d'autorisation).

Parmi les 47 réponses, on peut rele@ek contre exemples »qui font état d'un fonctionnement
radicalement différent, basé slgs prestations majoritairement rémunéréesAu total, cela représente
environ 260 sites (23% des sites) et 12000 voi&%o(des voies), donc une proportion particulierement
faible mais force est de constater gu'ils refletenfonctionnement différent : le recours a destataires
est "la norme" pour I'entretien des sites et leelélat est presque inexistant.

Ceci étant dit, méme dans ces cas la, les bénéfeesopos sont majoritairement utilisés pour fosgin
I'entretien des falaises.

Une gquestion reste posée : ce mode de fonctionrtgpeemet-il d'intervenir sur I'ensemble des SNEtdon
ces structures indiquent avoir la charge ?

Association Les Grimpeurs

- Geére I'édition de 3 topos autour de Marseille eCiatat

- Plusieurs dizaines de sites et milliers de voi@$ dites et 4000 voies)

- L’'association réaffecte 50% des bénéfices aux defaidont 30% reversés directement au CT
FFME 13)

- L’association fait toujours appel a des prestasapeur I'entretien des sites (actuellement, 60%
rémunéré et 40% non rémunére)

CT FFME 06

- Geére I'édition d’'un topo (100% des bénéfices rateunt a I'entretien des falaises, pour partie pour
financer le salarié)

- 50 sites et 300 voies concernées

- 40% de bénévolat pour I'entretien des SNE (et 6@Ur re développement) : forte intervention
des 2 salariés ou de prestations rémunérées (80 kfitre 2015 et 2017, plutdt 20 k€ en 2018)

- Montage financier faisant largement appel aux ctiléés locales (Département, Mairies) et a la
FFME nationale

CT FFME 26

- Geére I'édition d’'un topo (84% des bénéfices reteatra I'entretien des falaises, pour partie pour
financer les salariés - le reste est dédié a lassociative des clubs gestionnaires des falaises -
école de jeunes, encadrement, sorties...)

- 60 sites et 4000 voies concernées



Appel a des pros a 70% pour I'entretien des faaisais 100% bénévoles pour le développement
de nouveaux SNE (en gros 7 ou 8 pros et 200 béegvol

CT FFME 34

Gere I'édition de 3 topos (60% du prix public retoeia I'entretien des falaises)

28 sites et 3000 voies concernées

Appel a des pros a 80% dans I'entretien des fadismis ne concerne que des projets ponctuels
via une inscription au PDESI - parfois pour degjugement de falaises entiére - par exemple

Claret / 200 voies)

Montage financier faisant largement appel aux ctiléés locales (Département, Communautés

de communes)

Dans ce département, le Conseil Général a faldexal'un développement maitrisé des sports daaatu
(avec des moyens humains pour l'administratif et detations financieres importantes allouées a la
guestion). Néanmoins, au regard du nombre de dit@sst pas prévu de gérer I'entretien de tosisikes

du Département mais uniqguement ceux inscrits au3?[Poit 15 sites représentant 641 voies, source
Conseil Général de I'Hérault)... Chaque annéeuutenx sites nouveaux sont inscrits au PDESI.

CT FFME"anonyme" (car il n'a pas répondu a notre demaerdeodvoir le citer)

Gere I'édition d’'un topo (les bénéfices retourn@tientretien des falaises, sans qu'il soit possibl
d’identifier combien)

7 sites et 500 voies concernées

Appel a des pros a 75% pour les « travaux techeigudentretien des falaises (précédemment,
un salarié en était chargé pendant 5 ans: 50%epgs sur le terrain et le reste en travall
administratif de relation avec les autres acteurs)

Montage financier faisant largement appel aux ctilgés locales (Département, Région) et a la
FFME nationale

CD FFCAM 48

Ne gere pas "gros" topo (mais il est associé awjets de topos portés par des collectivités
locales - et plus modestement, petit topo de Venaez

17 sites et 579 voies concernees

Appel & des pros pour la quasi-totalité du dévedopgnt et de I'entretien des falaises

Montage financier faisant largement appel aux ctlléés locales (Département, Région, Etat)



9/ CONCLUSIONS
Globalement, quelques éléments de conclusion peévee tirés de cet audit :

1) L'échelon local est essentiel

Malgré la grande diversité de situations rencostréme constante ressort: la forte présence
locale est nécessaire pour gérer les questionsretfem et de développement des falaises.

2) Le bénévolat est une donnée majeure de I'entreti des sites (et encore plus de leur
développement)

Hormis 6 « contre-exemples », la tres grande ni@jakés réponses fait état de bénévolat a plus
de 90% (les interventions contre rémunération corece souvent des opérations ponctuelles).

3) Le topo participe a lI'entretien des sites, et payer les salariefquand il y en a)

La présence d’'un topo réalisé localement partitqpgours au financement de I'entretien des
sites (hormis 6 absences de réponse, pour unevg@ant de 15% du prix public a 100% des
bénéfices), et des salariés (quand il y en a).

4) Les CT FFME sont essentiels dans la gestion "admstrative” des sites, et leurs
salariés y jouent un role prépondérant.

Dans la plupart des cas, les salariés participeattement et « indirectement » a I'entretien des
sites : ils sont davantage en charge des relatvas les acteurs locaux (ouvreurs,propriétaires
des terrain, €lus et administrations locales, agsonsde protection de I'environnement) et pour
partie a I'entretien des SNE existantes (maximufr 501 temps).

S’ils ne sont pas tous investis de la méme manieseCT FFME participent grandement a la

gestion des aspects « administratifs » (variabl®ection du nombre de SNE/département, de la
taille du CT, de la présence de salariés ou noala it partie du réle "historique" d'un CT, et

cette gestion deviendra de plus en plus importdats I'avenir.

En I'absence de CT, ce role est assuré par deddadiou des clubs.

5) Quelques "contre-exemples" existent basés sur si@restations réemunérées

Les « contre-exemples » reposant plus largementdsgr prestations rémunérées montrent
toutefois qu’un autre fonctionnement est possiliais cela nécessite une grosse implication des
collectivités locales en terme de moyens humaindéinainciers (et méme dans ces cas, les
bénéfices des topos sont utilisés pour financetrééen des SNE).
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Annexe - le questionnaire tel gu'il a été envoyé

AUDIT GESTION SNE

Vous étes Comité territorial, Association, Structure priy&ofessionnel indépendant ? (nom structure +
nom interlocuteur + adresse email) :

Votre structure est motivée et impliquée dans le deloppement et/ou I'entretien de SNE OUI /
NON

Combien de sites d’escalade /Combien de voies équipées
Perspectives d’avenir combien de sites : / combien de voies :

Votre structure édite-t-elle un ou plusieurs toposl’escalade papier 20Ul / NON
Collaboration avec des applications payantes ?/OION
Diffusion des topos gratuitement sur le net ? ONON

Quel pourcentage sur le prix public du topo reteutimectement aux falaises ? :
Votre structure a-t-elle un salarié 20Ul / NON (nombre de salariés : )
Quel pourcentage de temps passe(nt)-t-il(s) startain des SNE ? :

Les bénéfices de la vente de votre/vos topos mnlee dans la rémunération de son
salaire/indemnisation ? OUIl / NON Si oui, pour gpelrcentage ? :

Quelles sont les autres sources de financements/ptre (vos) salariés ? :

Pour vodravaux d’entretien/développement des SNEaites-vous appel a :

- des professionnel® (cad des prestataires rémunérés) : OUI / NON
Exceptionnellement / Occasionnellement / Régutienat

- des bénévole® OUI/ NON

Exceptionnellement / Occasionnellement / Régutnenat
Entretien des SNE: Pourcentage entre Prestataires : Bépévoles :
Développement de nouveaux SNE% entre Prestataires : et Bénévoles

Pour la gestion de vos falaisegquels (autres) types de financements utilisesvioobtenez vous ?
(cotisations des membres ? subventions communedgiohales / autres ? ...) :
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